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” Kultur &r en kraft som kan fordndra ménniskors vardag. Kultur kan skapa
engagemang, delaktighet och mening 1 tillvaron.
Kultur minskar frimlingsskap och ensamhet och ger gemenskap”

Dessa tankar har legat till grund for mycket av de insatser som préglat Helsingborgs
kulturndmnds och kulturforvaltnings inriktning ifran mitten av 90-talet. Betydande insatser har
dérvid genomforts med forra kulturchefen Ingrid Hansson som initiativtagare och padrivare och
med Poul Witting som idégivare och genomforare. Ett stort antal idéer har provats och
genomforts, manga inom ramen for paraplyprojektet “Kultur 1 bostadsomrdden”. Ett projekt
som startade 1997.

Kulturverksamhetens satsning pa ”decentraliserade kulturaktiviteter” ligger vél i linje med de
intentioner som kommunen i sina dokument hdgprioriterar for att motverka bl. a. segregation
och for att skapa positiva livsbetingelser for kommunens samtliga invanare.

Ett mindre men 1 detta sammanhang intressant skolbaserat projekt som finansieras
av ”Kultur i bostadsomraden” har titeln ”Trid och tri - ett integrationsprojekt”.

Projektet har enligt projektgruppens rapport i huvudsak tva syften:

Det fOrsta dr att utveckla kulturaktiviteter och modeller som kan anvéndas 1 det

framtida elevintegrerande arbetet i kommunen,

” att genom museiarbete skapa forutsattningar for integration av elever med olika

social, stadsgeografisk och kulturell bakgrund” och

” att skapa ett pilotprojekt som kan fungera som mall i framtida arbete kring elevintegration”

Det andra dr att ge exempel pa och utveckla kulturbaserade aktiviteter som kan tjana
som hjilpmedel i1 det pedagogiska arbetet,

” att anvdnda ett amnesintegrerat arbetssatt for att 6ka elevernas intresse for biologi
och historia”

I inledningen av museipedagogernas rapport forstirks och fortydligas projektets tva
huvudsyften i foljande formuleringar och tankar:

”Mycket pekar pa att kultur utgér en allt viktigare bas for forbattrad livskvalitet.
Detta méste tydliggoras sé att alla far kinnedom om och tillgéng till olika typer av
kulturaktiviteter”

” Eftersom museernas mojligheter ofta ar daligt kinda bor framst skolor med fa
museibesok aktiveras och stimuleras”

” Kulturaktiviteter kan bidra till att 6ka forstdelsen mellan manniskor med olika
social bakgrund”

” Kulturaktiviteter maste grundlaggas tidigt”

Tankarna kring det andra huvudsyftet kan kanske sammanfattas ungefar s hér:
Kulturbaserade aktiviteter kan genom kreativa och verklighetsnéra inslag fa stor
betydelse for att vidareutveckla skolans och larverksamhetens liar- och arbetsformer.



Pa grundval av intervjuer med projektets initiativtagare, museipedagogerna pa Fredriksdal och
Dunkers kulturhus, medverkande ldrare ifrdn Drottninghdgsskolan och Svensgérdsskolan och
utifran rapporten ”Trad och trd - ett integrationsprojekt” redovisas har ndgra av de
intervjuades synpunkter och ndgra tolkningar och tankar kring projektet.

FORBEREDELSER OCH PLANERING

En forsta fundering ar kopplad till den stora betydelse som det aktiva intresse for lokala
projekt som den regionala eller centrala skolledningen visar tycks ha. Det ar ett viktigt
stod for de enskilda rektorsomradena och skolorna att de projekt som genomfores lokalt
ses som viktiga bidrag till den dagliga verksamheten men ocksd som bidrag generellt till
den kommunala larverksamhetens utveckling.

Som jag har uppfattat det tycks intresset for projektet pa de tva skolorna ha varit ganska olika
bland annat pd grund av olika arbetsbelastning. Det finns anledning att fundera péd varfor det ar
sd. Beror det pa att man upplever projekt av det har slaget mer storande dn stimulerande, de
ger omfattande merarbete 1 en 1 dagens skola pad manga héll redan anstrangd arbetssituation. De
forrycker det ldroplansstyrda och schemalagda arbetet, de kan upplevas som “pdhédng”, som
frimmande och ibland ovidkommande inslag i den vardagliga larverksamheten? Eller &r det sa
att det kravs dn mer omfattande forberedelser — ”lobbyverksamhet” - for att verkligen integrera
“annorlunda” arbetssétt och aktiviteter sa att de som arbetar 1 vardagen upplever utifrdn
kommande inslag som naturligt anvéndbara delar 1 det kontinuerliga lararbetet. Eller beror det
pa att det finns ett sé stort utbud av erbjudande om nya pedagogiska aktiviteter att skolorna
inte har resurser att ta emot och kvalitetsgranska utbudet, det blir for mycket av ”det goda”
eller ’mindre goda”?

Det kan vidare konstateras att projektets inriktning och grundidéer har utarbetats i samarbete
mellan museipedagogerna och Poul Witting pa Kulturférvaltningen. De berdrda ldrarna har,
dven om de har upplevt sig deltaga i planeringen, 1 huvudsak medverkat forst i projektets mera
konkreta skede. Aven d har pedagogerna ifrin Fredriksdal och Dunkers kulturhus burit
huvudansvaret och varit tongivande for idéerna kring projektets planering och genomforande.

I ett projekt med ett sa starkt uttalat syfte att utgéra modell for liknande framtida projekt i den
dagliga verksamheten dr det naturligtvis viktigt att de som har huvudansvar f6r denna
verksamhet ges ordentliga mojligheter att medverka och péverka projektets planering och
genomforande som helhet. Integrationsarbete av den typ det hér ar fragan om ar hdgprioriterat i
Helsingborgs kommun. Darfor borde resurstillgang i form av tid for de medverkande ldrarna
battre ha beaktats. Detta inte minst med tanke pa att personalen i varje fall i en av skolorna
hade ganska stora organisationsfordndringar pa géng. En for hogprioriterade kommunala mél



overgripande samordnad planering av skolans utvecklingsarbete behdver tydliggoras inte minst
med tanke pa det resursknappa budgetldge som kommunerna numera ofta befinner sig i.

En annan fundering kan kopplas till projektets syften. Som jag forstér det har projektets
ursprungliga huvudsyfte utgétt ifrn integrationstdnkandet i form av etnisk, kulturell och social
integration. Det viktiga har varit att skapa motesplatser och gemensamma upplevelser for barn
med olika kulturella, stadsgeografiska och sociala bakgrund. Det &mnesintegrerande arbetsséttet
har mera avsetts som ett - men avgorande — hjdlpmedel dn som ett primirt syfte.

I detta avseende tycks dock museipedagogerna och skolans pedagoger ha lite olika

uppfattning. For de flesta i ldrargruppen tycks den pedagogiskt inriktade &mnesintegrationen
ha ett lika viktigt eget syfte som elevintegrationen medan museipedagogerna mera sett
dmnesintegrationen som just ett hjdlpmedel. Samtidigt har dessa dock 1 sin planering velat
“avdramatisera” det praktiska arbetet genom att undvika begreppet integration medan man i
larargruppen menar att man tydligare skulle ha uttalat integrationstanken. Dessa lite olika
uppfattningar borde kanske leda till mer djupgéende funderingar kring hur vi uppfattar begrepp
och dess innebdrd och att presentation av idéer faktiskt kan paverka idéernas framgéng. I detta
sammanhang menar man ifran olika hall ocksa att en mer omfattande maldiskussion hade varit
onskvird.

Sa till det mera direkta och konkreta planeringsarbetet och nagra av de idéer och tankar som
legat till grund for detta arbete. Allmént sett har det planeringsarbete som kulturpedagogerna
med stdd av berdrda larare genomfort praglats av mycket hog ambitionsniva och
professionalitet, med fokus pa sdvil elevintegration som dmnesintegration.

Valet av tema har formodligen bade ur elevintegrationssynpunkt och som exempel pa
kunskapsutvecklande temaarbete varit viktigt. Temat dr allméngiltigt med starka rétter och
tillimpningar i alla kulturkretsar. Det kan goras relativt konfliktfritt och neutralt utan att skapa
kulturell eller social oro men dnda genom sin bredd ge spanning och stimulans. Genom den
uppldggning som hér har valts utgdr det en god bas nér det géller att med hjélp av gemensamma
upplevelser och arbetsuppgifter tydliggora och utveckla de deltagande barnens forhallningssitt.
Det kan gilla forhdllningsséttet till sig sjdlva och till den kultur man bér med sig, till andra barn
och vuxna och deras kulturer men ocksa till en viktig del av den vérld som omger oss, var natur.
Man har mdjlighet att utveckla ett forhéllningssétt som raserar grinser, ’vi och dom” blir
mindre viktigt, men som ocksa vidgar de vixandes forméga att se nya delar av omvirlden .

Ur mer pedagogisk synpunkt har temat en betydande direkt och indirekt substans exempelvis
nér det géller att tydliggdra ménniskans historiska utveckling eller de viktiga tankarna kring hur
vi skall handskas med framtidens natur och naturresurser, tankar som vi i dag vet grundlagges
tidigt. Temat utgor ocksa ett bra exempel pd hur tillsynes vitt skilda &mnen som historia och
biologi som kopplas samman kan vitalisera och stimulera de ungas tdnkande och ldrande.

Mycket tankemdda har ocksé lagts pa att finna tids- organisations- och arbetsformer som ar i
linje med och kan stddja projektets tvd syften.



Projektet syftar ju i sin elevintegrerande del i stor utstridckning till att utifran likheter och
olikheter 1 synsitt och vérderingar skapa en gemensam grund for elever med av olika skl
skiftande bakgrund. Eleverna skall komma narmre varandra, forstd och respektera varandra allt
battre, kunna umgas pa ett allt battre sétt. Att utveckla forhallningssatt dar varderingar spelar
en central roll maste ges tid. En projekttid pd drygt ett &r med ett ganska stort antal triaffar,
som alla som medverkat synes vara positiva till, kan kanske tyckas tillrdcklig men hade sikert
behovt vara liangre. I detta ssmmanhang vécks naturligtvis ocksé fragan kring hur projektets
effekt kan forstarkas genom uppfoljande verksamheter pé de lokala skolorna. Genom att
projektet har pagatt under ett helt ar har skeenden kopplade till bade natur och kultur kunnat
belysas under alla arstider. Detta har varit av stor betydelse for projektet som pedagogisk
modell. Det har gett god mojlighet att arbeta med olika kunskapsutvecklande och
fantasiskapande inslag. Detta har upplevts som mycket positivt bade bland elever och larare.

Organisationsmassigt har tanken med att koppla ihop skolor med sé olika social,
stadsgeografisk och kulturell bakgrund varit en viktig utgangspunkt for projektet. Darvid har
Drottninghdgsskolan och Svensgardsskolan varit vél lampade. Den kritik som har riktats mot
kombinationen av de tva skolorna har géllt att skolorna borde ha legat ndrmre varandra for att
underlitta ldrarnas planering och samarbete.

Modellen med mixade grupper med elever i samma alder fran de bagge skolorna har varit en
viktig forutsittning for elevernas sociala utveckling. Larargruppen har med sin kdnnedom om
eleverna haft en viktig uppgift for att komponera vil fungerande kamratgrupper. Att arbeta 1
kamratgrupper av lagom storlek under langre tid kring konkreta och jordnéra uppgifter bor ha
bidragit till att gora grupperna dndamalsenliga. De har efter en tid kunnat fungera som den
trygga atmosfédr som social utveckling kriver. Detta system av grupper synes ocksa ha
fungerat vil.

Sa ocksé nagra ord om de arbetsformer som har praglat tankarna under planeringsarbetet.
Dessa tankar nér det géller det pedagogiska upplégget kan vil sammanfattas ungefér si hér:
Barnen skall méta nya larmiljoer som ligger utanfor den traditionella skolan, motet med
neutrala platser skall 6ppna for nya tankar. Barnen skall stimuleras till egen reflexion dér
”learning by doing” skall spela en central roll. Arbetsuppgifterna skall vara sddana att positiva
upplevelser leder till nyfikenhet och ny reflektion. Barnen skall ocksd mota nya vuxna som
kan fungera som deras handledare. De aktiviteter som redovisas 1 rapporten ”Trd och trid- ett
integrationsprojekt” dr alla goda tillimpningar pa dessa grundlaggande tankar kring projektets
pedagogiska inriktning med erfarenhetsldrande som huvudprincip.

Niér det géller forberedelse och planeringsarbete skall ocksa nimnas det arbete som
museipedagogerna genomfort gentemot de medverkande ldrarna och de deltagande skolorna.
Detta har gillt den forberedande presentationen av projektet, gemensamma planeringsmoten
och den fortbildning pa respektive skola kring kulturlandskapets utveckling. Det senare
syftade till att ge lararna mojlighet att ga vidare under och efter projektet med lararbetet i
ndrmiljon. Alla dessa inslag har varit viktiga och fétt stor uppskattning. Mer arbete borde dock
ha lagts pa

att sprida projektets tankar och arbetsformer till de deltagande skolorna generellt, att verkligen
ta vara pa tillfdllet till breddad kompetensutbildning.



GENOMFORANDE

Projektgruppen har lagt ner ett foredomligt arbete pé att pa olika sétt folja upp och
dokumentera hur projektet har forlopt. Dokumentationen bygger pé intervjuer med bade lérare
och elever och pa de egna iakttagelserna. Jag har darfor inte gjort nagra nya intervjuer med
eleverna utan ndjt mig med att som tidigare nimnts intervjua museipedagogerna och de
medverkande ldrarna for att fa deras mera dvergripande synpunkter pa hur de upplevt
projektets genomforande utan att i detalj gé in pé hur enskilda inslag och aktiviteter har
fungerat.

Forst kan allmént ségas att det finns ett nira samband mellan tankarna i det forberedande
planeringsarbetet och det sitt pa vilket projektet har genomforts och att omdomena kring de
olika undervisningstillfidllena och aktiviteterna genomgéaende &r mycket positiva. De olika
inslagen under aret har pa ett vil avvagt sétt byggt pa varandra och gett manga omviaxlande
exempel pa aktiverande och kunskapsutvecklande lartillfallen dér utveckling av social forméga
pa olika sétt fatt stor tyngd.

Aven om omddmena om samtliga inslag har varit dvervigande positiva si har nagra

av dem av olika skél lyfts fram. Den s.k. Vdsenvandringen pa Fredriksdal dar barnens anhoriga
inbjdds att deltaga har fatt mycken uppskattning. Detsamma géller de inslag som genomfordes
1 halverade grupper dels pé Fredriksdal under en dag och dels pad Dunkers kulturhus under en
dag med viss positiv 6vervikt for Fredriksdalsdagen. Overhuvud taget har de flesta barnen gett
uteaktiviteterna mest uppskattning, vilket kanske inte dr sd overraskande. Exempelvis har
Skéneledsvandringen i Fulltofta i Skogssillskapets regi gett mersmak, “riktig skog”. Aven
dagen da barnen aktivt fick leva 1800-tals liv pa Lillarydsgérden har fatt sirskild
uppmarksamhet. Att vil fungerande lartillfallena kan finnas och ofta finns utanfér den
traditionella skolmiljon har blivit tydligt.

Att upplevelsen av hur projektet genomforts har varit 6vervdgande positiv kan nog

ocksé kopplas till forsoken att ge barnen “intressanta och kul upplevelser som inte ar

for krangliga”, att kulturpedagogerna snabbt har fitt god kontakt med barnen, och att
larargruppen dragit nytta av och uppskattat museipedagogernas professionalitet. Att barnen
kénner stdd 1 ”’sina egna ldrares” intresse for projektets olika delar dr sdkert ocksa av avgorande
betydelse for ett sddant hér projekts framgéng.

EFFEKTER AV PROJEKTET

S4 till den viktigaste fasen i allt utvdrderings- och uppfdljningsarbete, den fas som fortfarande
ofta ges minst utrymme 1 ett projekts arbetsgédng. Den fas som mer dn ndgon annan avgor ett
projekts beréttigande. En fas som borde vara néra kopplad till hur en verksamhet anvénder
sina resurser. Effektutvirdering ar emellertid en svar, dyr och tidsddande process och ersitts



dérfor ofta med forenklade bedomningar av de insatser som gjorts. Eftersom resurserna for
utvardering sa har langt 1 det har berdrda projektet har varit begriansade blir effekt-
erfarenheterna av mera summariskt och begrénsat slag. Vilka de mer djupgaende eller
langsiktiga effekterna savél ur integrationssynpunkt som ur kunskapssynpunkt ar kan vi ju nu
inte ha ndgon klar uppfattning om, vi maste bygga vara synpunkter mer pé tro och personlig
erfarenhet dn pa vetande kring vad som kan ha hint med barnens utveckling i olika avseenden
1 ett ldngre perspektiv som resultat av arbetet i projektet.

Men intervjuerna med barnen och de vuxnas iakttagelser bor 4ndd kunna ge en hygglig grund
for att samla sddana erfarenheter som kan vara till hjilp for att vidareutveckla och arbeta vidare
med projektets idéer.

Allmént uppfattar de flesta vuxna som arbetat med projektet att det har haft storre paverkan
inom det kunskapsutvecklande omradet 4n nar det géllt att medverka till elevernas integration,
det har blivit mer av ”Trdd- och trd- projekt” &n integrationsprojekt. Detta till trots menar man
att manga fordomar ifrigasatts och oskadliggjorts”. Aven om de flesta av barnen ifran de tvé
skolorna inte har lart kinna varandra s vl sé kénner de battre dn tidigare till varandra och
varandras likheter och olikheter. Betydligt mer tid hade formodligen behdvts for att det
elevintegrerande arbetet skulle fatt djupare effekt. Uppenbarligen har barnen ifrdn
Svensgardsskolan haft svart att ndrma sig och forstd barnen ifrdn Drottninghog, speciellt har de
flesta av dem haft svért att forstd de handikappade barn ifrdn Drottninghdg som deltagit.
Drottninghdgsbarnen har tydligen dessutom haft lattare att ta for sig medan barnen ifrdn
Svensgérdsskolan har upplevts reserverade och mera hammade.

Pa kunskapssidan har det av naturliga skél varit lattare att se patagliga effekter av arbetet i
projektet. Barnen har upplevt glddje i sitt nya larande, arbetet har vickt &mnesmassigt och
kunskapsmadssigt intresse, inte minst barnen ifrdn Drottninghdg har starkts 1 sin
sjdlvuppfattning, respekten for natur och méanniskor har stérkts Likasa har betydelsen av
historiska rotter lokalt och i olika kulturer fatt storre vikt.

Nér det géller effekterna for museipersonalen och de medverkande lararna sé ar det uppenbart
att projektet har okat forutsattningarna for ett ndrmare samarbete mellan de berérda skolorna
och pedagogerna pé Fredriksdal och Dunkers kulturhus.Den positiva upplevelsen av
projektets genomforande ger rimligtvis museipedagogerna forbittrade mojligheter att nd ut 1
ovrig kommunal verksamhet. Lararna har upplevt sig ha fitt ett gott tillskott av pedagogiskt
tankande och pedagogiska arbetssitt som man kan gd vidare med. Man “hittar” liksom barnen
och kanske ocksa deras foréldrar lattare till bade Fredriksdal och Dunkers !

SA TILL SIST



”Trad och trd- ett integrationsprojekt™ &r ett 1 hog grad professionellt planerat och
genomfort utvecklingsprojekt som visar att kultursektorn har mycket att erbjuda
Ovrig kommunal verksamhet bade nér det giller att motverka segregation och for att
ge barns larande vitalitet och fornyelse. Projektet har arbetat nidra de mal som
asyftades. Det ar ett projekt med s& hog ambitionsniva att det borde ha fatt ett starkt
stod ifrdn skolverksamheten centralt.

Sett 1 ett kort perspektiv d&r beddmningen att projektet 1 manga avseenden 1 hog grad

har nirmat sig de mal projektet stillt upp:

* projektet har sikert skapat forutsittningar for ett fortsatt elevintegrerande arbete

dven om de direkt synbara effekterna i form av 6kade elevkontakter mellan de bagge
skolorna direkt efter projektets slut varit relativt fa.

* projektet har goda forutsdttningar att utgora en utgdngsmodell for vidareutveckling

av det elevintegrerande arbetet

* projektet hat visat pa ett &mnesintegrerat arbetssétt som sikert har okat elevernas intresse
for biologi och historia och som boér kunna vidareutvecklas

I ett langre perspektiv ér effekterna svérare att forutsdga. Det vore intressant om
projektets effekter kunde foljas upp nér de deltagande barnen vuxit och kommit upp
13-15 resp. 18-19-4rs aldern. Effekterna dr kanske storre &n vi nu kan ana oss till.

En sista fundering méste kopplas till projektet i ett vidare perspektiv, projektet som
ett led 1 det kommunala utvecklingsarbetet. Hur utnyttjas den stora mangd
erfarenheter som ett projekt av detta slag ger? Vem tar vara pé erfarenheterna?

Finns det nadgon stans i den kommunala verksamheten rutiner for att samla och
tydliggora viktiga generella erfarenheter? Hur sprids gjorda erfarenheter? Vilken

roll spelar den kommunala utvecklingsenheten 1 dessa sammanhang?

Det finns ocksé anledning att fundera pa i vad man erkénda utvecklingstankar och

modeller har tringt in 1 och fétt féste 1 kommunernas utvecklingsstrategier. I vilken
utstrackning paverkar exempelvis tankarna kring larcirkeln, ( Kolbs cirkel):

-genomforande av projekt

-insamling av erfarenheter ifrn projektet

-ordnande av erfarenheter till ny kunskap

-vidareutvecklad och fornyad projektplan

-projektet upprepas enligt den nya projektplanen

osv. 1 ytterligare tva - tre varv, det kommunala utvecklingsarbetet. Gjordes det skulle det
kommunala utvecklingsarbetet formodligen f& en oerhord kraft och fungera mera langsiktigt. P&
sikt skulle ekonomiska resurser sparas och andra resurser bli ett tillskott sa att resurserna
totalt sett skulle 0ka kraftigt. Ett vil strategiskt planerat och professionellt genomfort
utvecklingsarbete utgér formodligen den offentliga verksamhetens storsta resurs, en resurs som
ofta utnyttjas daligt.



En slutsats av tankarna kring larcirkeln vore att det hér beskrivna projektet borde genomforas
och utvecklas 1 ett antal varv for att erfarenheterna avsevirt mer skulle komma det speciella
och allménna utvecklingsarbetet i kommunen till godo och dessutom ge integrationsarbetet det
djup och den uthéllighet som en sédan insats formodligen kraver!!



